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1977 oHoOC xow 30xMoH Gawryynargax 6yn HYB-bIH ycHbI acyyanaapx aHXHbl TOMOOXOH
6ara xypan 2023 oHp 60nHO0. HYB-bIH 2023 oHbl YCHbI 6ara xypan Hb YC XaHraMx, apuyH
L9BpUIH Banryynamxran xon600ToN 30pUNTYYAbIH X3aP3arKUITUINH YN ABLAA aHxaapnaa
XaHayynax 6ereep aHaxyy apra XaMmxa3 Hb “TOrTBOpTOM XerkuinH Teneex yc — Os10H

YJICbIH apBaH XWAnH yin axunnaraa 2018-2028" capasT 10 XUnuiH ynn axunnaraaHbi
X3PANKUNTUNH AYHA, XyrauaaHbl YHINTI9HWUIM axunTan gaBxuax banraaraapaa OHL0rTON FOM.

HYB-bIH CMCTEMUIMH YCHbI acyyafiaapx UTraMXaracaH TamnaHd 6onox HYB-bIH JanxuiH
YCHbI XeNKIMH 2023 oHbl TannaHg TOrTBOPTOM XOMKIMAH BYXMIA N1 X3MXKXUTAIXYYHUIAT
XamMapcaH TYHLUM3M, XaMTbIH aXunnaraar camxpyynax Hb 6atanraat yHAbIH YC, apuyH
L3BpUIH Banryynamxaap xaHrax Tyxa TOrTBOPTON XOrKAUAH 6-p 30pUArom XYpaxuinH
Tyng aB4y 6yn apra XaMxXaaHyyOUNH axuL, A3BLWAVAT Xypaacrax, 6aTanraat yHOHbI YC, apuyH
L3BpUIAH Bairyynamxaap XaHrargax XyHUn apxXunr xaHraxag, yyxan ay xon6orponTou
6onoxbir Tavn6apnax, HYB-biH YcHbl 6ara xypnaap xananuax acyyaslyyabir TOLOPXONIICOH.

LanxuiH yc: ApanT Xaparyaa, XypTaaMK, YaHap

CyynuiiH 40 XUMINH XyrauaaH YCHbl X3Parfiaa A3NXUAH XaIMXKIIHA, Xung 1 opunm xysuap
HAMargax 6anraa 6ereef XyH aMblH ©COT, HUATIM, 3OUNH 3aCTUAH XOMKUA, X3P3rNIa3HUN
X3B MasirniiH eepunenteec wantraanaH 2050 oH XxypTan MeH afun aHa xypaaapaa ecex
TeneBTaln BalHa. IHIXYY OCONTUINH OUNSHX Hb AyHAO 60510H 6ara opnoroTon opHyygag,
sinaHrysia xenkux 6yn saunH 3acartav opHyygag Tesnepy baviHa.

Yyp ambcrasbiH ©6pYnenTUitH yiMaac OpPOH HYTIMIAH YCHbI rauynrgfbir 6un 6onroxon
Heneesx By Xy4nH 3yNnc 60M0H LBHIar yCHbl 60XMpaon HamMargax baiiraatan
X01600TONIrO0P YCHbI XOMCA0J1 OPOH HYTIUIAH YaHapTait 6ok 6aiHa. TeB Adpuk, 3yyH Asy,
OMHe 1 AMEPUKUINH 3apuUM X3Cryy 33par o4ooruiH 6angnaap yc anbar 6avraa 6yc Hytart
YNUPAbIH YaHapTaml YCHbl XOMCL,0/1 HAMargax, Onpxu OopHog, AdpukninH Caxen 33par
YCHbI XOMCL,01[, anb X3AWNH OPYMXCOH BYC HYTryyaag yCHbl XOMCLO0J WYY UX33P HAIMIrAax
60nHo. [yHpKaap A3NXUMAH XYH aMblH 10% Hb YCHbI X XAMX33HUI rayurgantai 3CBan
ycTan xonbooTon Xypuaaman acyyanyynra opHyyaan ambaapy 6anHa.

bara, gyHA, eHAep opsioroTon OpHYYAbIH aflb afMHA Hb YCHbI YaHapTan Xon600Tou
9PCO3ANMIH WKUHX TamAaryyn 6anpar. Opnoro 6aratan opHyyAblH 6anranuind yCHbl YaHap
Myy 6airaa Hb UX3BYNIH BOXMP YC LSBIPLLYYNINTUIH TYBLUNH Bara 6angartam xon6ooTomn
6angar 6051 eHLEP OP/IOrOTON OPHYYLAL, X6 466 ax axynH YN axunnaraaHaac YyLanTam
60XxMp yc Hb WYY HOLTOM acyypan 6ongor. MCaH X34 4 YCHbl YaHapbIH Tanaapx
M3[33/13J1 XOBOP X3B33p 6anraa Hb rosi TesIeB YSIC OPHYYAbIH MOHUTOPUHT XUIAX, TalnarHax
Yyafasx cyn 6anraaraac wantraamk 6ariHa. IH3 Hb sinaHrysia Asu, AppukuinH Byypai
XOMKUTAN OPHYYAag uiyy Tyraaman 6anraa om.

TX-WIH 6-p 30pUNrbIH X3P3NKWUIT3A, rapcaH axvL, A3BLUWI

TorTBOpTOM XOMKMINH 2030 X0 TENOEPUIT XIPINKYYIIX HUNT XyralaaHbl 9XHUMA xaracT TX-
WAH 6-p 30pUNrof Xypax axuu, A3BLUUNATIN XonbooTomn BaTanraaT YHAHbI YC, apUyH LI3BPUIAH
GaniryynaMxXuinH Tanaapx Ma33/13/1 HaN33 A, an6ar 6anraa 60/10BY YCHbI FaYMr4bIr 6uin
6onroxo HeNeesX By XyYMH 3YWIC, YC aluMrManTbiH YP allur, XM faMHacaH XxaMTblH
aXusnaraa, ycHbl HOeLMIAH HArACaH MeHeXMeHT (YHHM) 33part axuvy 4aBLmn rapcaH
Tanaapx M3433J13/71 XOMC, 36BX6H ypbauusicaH 60110H 6010BCPOHTyi Byc y3yynantyyn
Hairaa 6ereep, 30punToT 11 y3yynanTaac 5 30puUATbIH X3PINKUATUIH Tanaapx TOOH
M3[,937131 Hb 6anxrymn 6aviHa.
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OpooruiiH xypgaap TX-uitH 6-p 30punrbiH ByX 30pUNTYYAbIT XyrauaaH Hb XaparKyynax
6on0MXryn 6ereess TyC 30pWUIrbiH XaP3aNKUATUNT XyrauaaHg, Hb XaHraxbiH Tyng 3apum 6yc
HyTarT 0f00MMNHX00C 4 AaxvH UNyy XypAaTanraap Xonborgox apra XaMxaar aBy axusnax
WwaappanaraTau 6anHa.

2020 OHbI XaMIMIAH CYYIUMAH YEUIH TOo GapuMTaac Xxapaxap A3NXUNH XYH aMblH 26%

(2 TapbyM xyH) Hb GaTanraaT yHAHbI YCHbI YIUIUMAraarasp (3opunt 6.1), 46% (3.6 TapGym)
OpYMM Hb aKOYyNryr yaupanaratan apuyH LaBpuinH 6anryynamxaap xaHrargaarym xaBasp
6aiiHa (3opunt 6.2).

L3nXUIAH yCHbI HEBLMIH 60 opuYnM XyBb Hb BairanuinH yCHbl YaHap cahTam XaM33x aHrunang,
6artcaH (3opunT 6.3) 60510BY A3NXUINH XaMIMIAH s4yY 20 OpHbI TONESUAT O3NXUAT
XamapcaH 3H3XyY TOOLl0OHf, Tycraarym 6anHa.

2015-2018 oHp yc awwurnanTbiH yp awur (3opunt 6.4) [3NXUAH X3MX33HL 9%-uap
(17.3 am.gonnap/m3 -3ac 18.9 am.nonnap/m3 605x) ecceH BariHa. AX ynaBapuinH canbapT
XaMruiH ux axuy gaswmn rapcaH (15%-uap ecceH) 60n yc xaHraMx, apuyH L3BpUIH
Banryynamx, xefiee ax axyiH candapblH yC allMrnanTbiH Yp awmr 8%-nap ecceH 6ainHa.

MX3HX OpHYY TOLOPXON X3IMXI3HUIM axuly 438K rapy Gaiiraa Tanaap Tannadgaa gypaax
6aviraa xagun 4 YHHM-UINH XaparkunTuir xyrayaaH Hb XaHrax, 30Xux axul, A3BLUTMAH
TYBLWUH (30pUNTOT 6.5)- 1 XYPIXMIiH TyNH 0400MMINHXO0COO0 XOEP JAaXMH UIYY XypATanraap
Xonbornox apra XamMmxaar aB4Y axunnax waapgnaratan 6anHa.

YcTau xon600ToN 3KOCUCTEMUIH XaMpax XYpPa3 Liar XyrawaaHbl ABLaL X3PX3aH 0epusiergex
Gaiiraar xsHaxag, WwaapgnaraTtan erergen (3opunt 6.6) Hb CYYIVIAH XUNYYLAUAH Ynr
XaHAnaryyabir Tyc Tycaf, Hb Xxapyynaxapg xaHrantTtav 6yc 6anHa. [9caH xagum 4 ax
YNABapuiH XyBberasbiH eMHex ye (1700)-33c xoii Gairanuiti yc Hamrapxar ra3pbiH
XaMx33 80%-aap ByypcHbIr 63n19H 6arraa Too 6apumTyyn xapyynx 6aiHa.

“Yc"-H, 30pUYSIX ONIFOCOH XONKNNiH anbaH écHbl Tycnamx (XAET) 2002 oHpg 2.7 Tapbym
amepuk gonnap 6aincan 6on 2020 oHp 8.7 Tapbym amepuk gonnap 6osx ecceH b6anHa. By
YC XaHraMx, apuyH L3BpuiiH 6arryynamxTarn XonbooTon yin axunnaraa, Xxetenbéepyys
(Bopunt 6.a) -23p famxyynaH xerxkux 6y opHyyaan OJIOH YNICbIH XaMTbIH axunnaraar
XOMKYYMK, YaJaBXbIr 63XXKYYNaxa4 30puysiaH erceH A3MXIIAMMNH Tanaap SHaXyy TannaHr
raprax XypTanx xyrauaaHg xapaaxaH M3433n3aryin 6anHa.

Xaparnaryvg/onoH HUATUIH OPOMLLOOT XaHrax Xyyib TOrTOOMX 3CBaf 60410ro TOL0PXOM
XYPMbIT TycracaH y/c opHyyablH Too (3opunT 6.6) 2014-2019 oHbl X00pOHA 6cceH 60s10BY
epeHXMnaes LLeeH xaBaap banHa. bycap oap canbapyynTan xapbLyynaxan XoT, Xe4,06rmnH
anb anuHA Hb YHAHbI YCTaw Xon600ToM Xyy b/ AYP3aM Xypam 60/I0H OPOJILLOOHbI TYBLUMH MaLl
6ara 6aviHa.

TYHLIJHSH, XaMTbIH aXXuaraaHbl OJIOH TaNnT Gaﬁnan

TX-UIH 6-p 30pUNTbIH X3P3MKUNTIA rapcaH axuy, A3BLUWI 0L00ro0p XaHranTryn 6anraa Hb
TYHLUA3, XaMTbIH aXxuninaraaraap gamxyynaH 30xux 6010MXyyabIr cyfnax waapgaratan
Ganraar xapyysx 6anHa. XaMTbIH axusinaraa Hb YCHbl 3acarnarn, WWNAB3p raprax YyagaBXxbir
calXpyynaxblH 33parLaa WWHIMST WWASAYYLMAT 61 6ONroX, YP alwrvir HIMarayyngaar.
TYHLWA3M Hb XaMTbIH aXunnaraa, OponLoo, sipua Xanaiuaar A3MXUX, ©MHe Hb ayy
X00JI0Mroo Xyprax 6onomxrymn 6ancaH XxyMyycT Ayy XO0N0Uroo Xyprax 601oMxunr 6ui
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6onrox 3aMaap X3aHWIr 4 OpXMrayynaxryi 6ainx, uaawnaag 6atanraat yHIHbI YC, apuyH
L9BpUIH Banryynamxaap XxaHrargax XyYHUn apxXvMmnr xaHraxag, yyxan ay xon6oraonToun oM.
Oponuory Tanyys Hb ©6p 88pUINH MAC3H M3JNAT OMArONT, COHUPXOS, 6alp cyypb, 30pUATTOM
Gangar Ty T3Ara3puinH XOOPOH, TIPryynaxX YMrnas, CTpaTeErMinH Tanaap caHasn 3epesnex

XaMTbIH aXkuanaraa
Hb YCHbI 3acarsan,

LIMAABIP raprax ABAan Tyrasman Gaiigar. TYHLWSM, XaMTbIH aXuinaraa Hb GYXuit 1 TYBLUMHL, 3€par Yp AYHT
YadaBXbIl 6uit 6onrogor 6os10BY L©EOH TOXUOSA0MA HANIMUIAH 3apUM BYArMIAT OPXMELYYIIX, HOSLMIAH
Ca>Kpyy/laxbiH XyBaapwunanTbIr FraxyyayynaH xarapan 6yTpanbir 6uin 6onrox Mmaragnantan 6angar.
33P3rL,33 WMH3NI3r OHaxyy TaunaHg XaMTbIH axwunnaraaraap gamxxyynaH Xypaxuir 3o0pbx bymn ycTam
WNAANYYAUNT BUI X0on60ooTon yp AYHA YHAICNSH 6uA oposuory Tanyyabir gapaax 3 ca43BUYMIICOH

60JITOXK, YP aLLruinr aHrunang xyBaacaH 60/1HO. XHWUW aHTUnang opoH HyTrMH UPraAUNT yC, apUYH LI3BPUINH
HIM3IAYYA3T. Banryynamxaap xaHrax aCBaJjl XaMTbIH ycanraaHbl CUCTEMUNT YOMPAAX I9X MIT HUHATAr

3opunroroi TYHWYYA 6arTaHa. Xo€p faxb aHrunang yc XxaHraMmxuir xyBaapunaxtan
X0N600TON XOTbIH 3axupraaf 60M0H TapuanaHybliH XaMTbIH axunnaraa, 6anranb

OPYHbI YANUUITI3HUIA CUCTEMUINH TeNGep 39par ycTail Xon600Tol (6pcengeeHTaN 6ax
60130LWryii) Tepesn 6ypuiiH 30puUNroToi Tanyyn xamapHa. XapuH rypae faxb aHrunang
ycTan wyyn xon6ooryn 6010BY YN axunnaraaHg, Hb yc Yyxasn yypar ryiuaTragar Tanyyn,
XamapHa. 3Arasp TYHLUI3N Hb XYHWUIA 3pYYN M3HA 9CB3J1 YYp aMbCrasibiH eepusienteq nacaH
30XULLOX, TYYHUIT ByypyynaxTan Xon600ToN 30pUNTYYLbIT X3P3MKYY/I9X 30PUTOTOMN YCHbI
acyynJjiaapx XeHAJAeHTMIH OpOSILOOT O3IMXKAAT.

CanbGapyyabiH XaTUAH TeneB
Xepee ax axym

Yc awwurnarygpbiH xon600 (YAX) Hb XaMTbIH ycanraaHbl CUCTEMUIAT rasap TapuanaH
3pXSIArYA33p AaMxKyynaH yaupaaH soxuuyynpar anbaH écHbl 6anryynnara om.
TapuanaHump, Hb afun XaM XaMX33T3IN, OPOH HYTruitH Bycap xonbornox 6anryynnaryyn,
(k1w33n63n, OPOH HYTIUIH 30BNIEN 3CBAN LWaLlHbl GYNryYL)-blH HUATAIT YHIT 3yisc 60moH
HeeL T3, OPOH HYTITUIH TepuiiH Byc Ganryynnaryyn (TBB)-bIH ypT XyrawaaHbl OpoJiLOOTOi,
apauunicaH 0oToo.4 Vi aBuTai (Tyxainnoan COHroracoH gapra 60s10H yaupaax 3esnesnvinH
TULLYYLTIN) XUXKUT XIMXKIIHUIA YC alumriarygbiH Xxon6oo XxaMruiH nx amxunttan 6angar
60n 6ycaf Hb XaparKUNT Myy, YYpPar xapuyusiara Hb Togopxow 6yc, SMarTanyyyguinH
oponuoo Bara, yaupanarbiH 3px M43 fyTMar 33par Xy4uH 3ynnyyaaac wantraanaH
TOOUANOH aMXWUNTag XypAarryi. MeH 3acruiiH Masap (Tyxann6an YcanraaHbl rasap, YCHbl
acyypan xapuyLcaH silaM)-aac rapracaH xonborfox YHA3ICHUN yAUPAAMXYYLbIr UX3BUNIH
XYYNb TOFTOOMX, BYP3M XypMaap famxyynaH Xaparkyynax Hb YAX-AbIH yp Heneer
Xsi3raapnax Har Xy4uH 3yinn Hb 6ongor 6anx 60510X oM.

2050 OH raxaf XOTbIH YCHbI X3paryaa 80%-aap ecex TeneBTaw Oairaa Tyn ycbir Xe400
axK axymraac XoT CyypuH rasap pyy XxyBaapusax Hb XenKux 6y XoTyyabIH LIaB3p YCHbI
X3Paryaar xaHrax HUMTNar ctparteru 6onoof 6ariHa. Bapeec 64epT 6CeH Tasx Oyn

Ycbir xenee axk
axymraac xoT

CYypwvH rasap XOTYYAbIH X3P3rLaar xaHrax Yy4H33C Xe/406 ax axyiraac ycbir faxuH xyBaapunax axun
pyy XyBaapuiax EPeHXMNI1e6 aMXUNTTal XMIAraax Gaiiraa oM. Xe16e ax axyin/xefeervitH Hexuen 6anaang
Hb X6 KUK By Y3YYN9X HeseesIMAH XaTUINH TeNeBeecC Xxapaxam ycanraaHg, XapariaxX YCHbl XaMXa3
XOTYYAbIH L3B3p 6aracax banraaraac WwantraanaH XYHCHUI atoynryn 6angan, TapuanaHyablH aMbXupraaHbl
YCHbI X3p3aru33r oprorbIr 6yypyynax 33par ceper yp garaBpyyn 6ui 6onx 6airaa Hb axurnargax bavHa.
XaHrax HUATASE CaHXyYTWitH A3MXKIIO Y3YYIIaX 3CB3J WUHS A3 Gy TumMir Gapbx Gairyynax 39prasp HeXeH
cTpaTtern 601004, OJIFOBOP OJIFOX, YP alUrMIAT XyBaax 30XMLYYNanT XWX 39praap 34rosp ceper yp garaspbir
6aiiHa. apuirax 60710MXTON OM.

Yc, apumm xyy, xyHc, akocuctem (Water, energy, food, and ecosystem - WEFE) xoopoHAbIH
xapunuaa xon6oo Hb YC, 3PUMM XYY, XYHC, IKOCUCTEM XOOPOHAbIH XapuinuaH YHIunas,
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YCHbI caB raspblIH
YUYUTISIHUI
CUCTEMYYA, Hb
CUCTEMUIMNHXII
T3CB3PT3IM GananbIr
H3M3rayy/13x 3amMaap
YYP aMbCrasibiH
eepunenTen gacaH
30XMLLO0X 60J10H
TYYHUIN HON8ONTTNIAT
Oyypyynaxag vyxan
YYP3r FYNLUITIIXK
GaliHa.

Tyxannb6an, yc
X3P3rN3rygmnH
XOPOoOS, Hb LUNM/DKUAT
X600/1TTOOHTIN
xonb6ooTomn
acyyJiaap OpoH
HYTIMIMH YCHbI
acyyzan xapuyucaH
3px 6yxun
banryynnaryynrtam
XaMTpaH aXKuUanax,
3MIrTaINYYyaUMH
OPOJILLOOT A3MXKUX
60/IOMXXTOMN.

30PUMNAeX XYUYMH 3YRSICUMIT XapyyricaH CUCTEMYMIICIH apra 6apuiaap xaHragar. Yc, apunm
XYY, XYHC, 3KOCUCTEM XOOPOHAbIH yanaaa xonboo Hb 6yx canbapbIr HArTrax, XyMyyc
60J10H XYp33/13H By OpYHbI TYC TYCbIH 30PWJIITO, alLMI COHUPXOJT, X3ParLyaa waapanarbir
TOHLBIPXYY/I3X3 YNINIICIH TOrTBOPTOM 6alaNbiH LOrL, ancbiH xapaar 6ui 6onrogor.

bauranb opumMH

YcHbI caB raspbir xaMraanax 6yroy HOXeH Capraax apra xamxaa Hb ycTal x01600ToMn
XaMIMINH 3PTHUM TYHLSYYAUAH HIM X3163p tOM. YCHbI caB ra3pblH YRAYUATI3HUNA
CUCTEMYYL, Hb CUCTEMUIHX33 TICBIPTIM Bananbir HOMIrAYY9X 3aMaap yyp aMmbCrasbiH
eepunenten gacaH 30xmLox 6010H TYYHUI Heneennuinur Byypyynaxag, dyyxan yypar rynyatrax
6anHa.

dkocucTemMp cyypusicaH apra 6apunbiH yp ByHE 61t 60NCOH yp awur Hb 6anranbg
CyypucaH WUNSAYYAUAH ron YHASCN3N Hb 60X erger. Yc xaHraMXuiH 6anryynnaryynbiH
roJ1 COHMPXO Hb 434 6YTUNMH apcAaNnIr Byypyynax, Xyyib TOFTOOMXWUINH X3P3NKUATUIAT
XaHrax, 3apgnbir 6yypyynax aisaan oM. YepuinH Heneennuiir 6yypyynax 3apar yyp
ambCrasibiH ©epunieNTef AacaH 30XULL0X apra XaMXX39HI3C YYANITIN Yp ereex Hb XeL,ee
OPOH HYTIMINH UPT3AUINH COHMPXIIbIT UX33X3H TaThar. Llaawnaan, GMoNoOrnitH 0NoH SiH3
6ananbir xaMmraanax, ax’sblH 6anp 6uin 601rox, YagaBXbIr 63XXKYYN3X 39P3r 0JIOH alUur
TycTal oM. JHIXYY aLLUr TYCbIH ONTOH TanT 6angan, epreH Lap Xypas Hb UyY epreH
XYP33HUI oponuory Tanyyn 60/10H 60M0MXUT TYHLLYYLUAH XYYTI alnUr COHUPXIbIT Buit
6onropor.

YCHbI CUCTEMUIAT CaHXYYXYYNA3I CaHryy [ Hb YCHbI YaHap, TOO XaMX33r calxpyynax, ypT
XyrauaaHbl Yp ereexuir 6uin 60roxsiH Ty rofibiH 9X XaCrMiH aMbApax OpYHbIT XamMraasnax,
raspbliH MEHEXMEHT3 [, XaMTPaH XOPeHre opyyrax 30puUaroop XOT, aX axyiH HIMK, HUATUIAH
axk axyiH Gairyynnaryyg 3apar yc Xaparnaryauir Hartraaar TYHLWSUAT O3MXKIIT.

Balranb opYHbl XAHANTbIr camXxpyynaxaf OPOH HYTIMIAH UPragUIT OposLyySicaH TYHLUASNAT
63XXKYYynax sABAaN 6COH HAMArAcaap 6aHa. IH3 Hb YCHbI YaHapbIH Tanaapx M3A33JUTMIH
JyTMmar 6angnbir apunraxag, Yyxan ay xonborgonTown oM.

XYH aMblH cyypbLuun

XYBWIAH X3BLUWN, TOPUIAH Byc Bairyynnara, ofloH HUAT, yC, apuyH LaBap, apyyn axyn (WASH),
3pYY/1 M3H[, OPOH CyyLl, X606 ax axyw, 6onoBcpon, TeNeBnenT, 434 OyTUMIAr xapuyLcaH
3acruiiH MaspblH X0N60r[ox saMm, ra3pyymn 33par ofloH TanT OposLory Tanyya Hb Yc, apuyH
L|3B3p, 3pYyy/ axynTamn xonbooTon Tepen BypuinH acyyaslyyabir 3oxuuyyngar. XaMTbiH
axwunnaraa Hb TYHLUA3MIH XYP33r UIyy epreTrex 6010MXuir 6uii 6oarox ermer.

30puATOT BYArMIH YP LUMMUIT XYPTIrYauiH, ANaHrysia xe,ee opoH HyTar 60/10H Xoépaory
XOTYYAbIH MO3BXT3M OPOJILLOO Hb YC, apUyH LI3B3P, 9pYY/ axyH caHaaunaryyn 30punrofoo
XYP3axXag, vyxan ay xonborfonTon oM. TeNeBnenT, XaparkunTa g OponLory Tanyys yp AyHTan
0poJILOX Hb Opnoro 6arataw UPrafuitH Xaparwaa Wwaapanara 60510H HEeLe S, Uyy TOXMPCOH
YUNUMAraar 6uit 60nrox, Xon6orgox CUCTEMUIT ONIOH HUIAT XYN33H 36BLIOOPY, 933MLUKX
6ananbIr HAMArAyynaxag yyxan ay xonborgonton. Oponuory TanyyabiH OposLo0 Hb
Xxapuyunaratan 6avgan, un Tog 6ananbir 4 MeH HAMargyyaaar.

YcHbl onepaTtopyyablH TYHW3 (YOT) Hb aMXunTTan canH axunnax 6airaa
Baunryynnaryygbir LIMXJII3r, 3aaBap 3eBferee waapanaratan 6ycan 6anryynnaratamn
xonbox erger. YyHuiA yp AYHI calxupcaH XyYnH Yyagan 60s10H rynuaTran Hb Xon6oraox
HUATUIAH aX axyyH HADKYYAUAH 03[ OYTUMINH XOpeHre opyynanTblH CaHXYYXXUNTUIAH
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XYPT33MXMIATr HIMITLYYNI3X, YANUUATI3T Hb Liaalumg epreTrex, canxpyynaxag 43aMXIIar
y3yynaxag Tyc nexem 6ongor. Llaawnaag, YOT Hb Xe[166 OPOH HyTar, XoT CyypUH raspbliH
XYH aMf, Y3YY/1aX YANUMAraar camkpyynaxag awmrnax 600X yyxan yH3 LaHTaM Xaparcan
oM.

LLnmxunT xeAenreeHur anbagaH Xaparkyynax Hb YC XaHraMx, YWNUMAraaraap xaHrax
YYP3rTai OpoH HyTrWIH Gaiiryynnaryyq (KoMnaHuyg, TYHLUSI)-4 UX33X3H ayaanan
erger. Ync opHyyn LUWDXUAT Xe48/IreeH] XamparacaH Xo/1060rgox XyMYYCUAH 3pXUnr
XaHrax YHACSH YYPrumnr xynasgar 60710BY LWWIKUH MPX By XYH am BOSIOH XYN33H aBary
TaslblH afb anvHA Hb Tynrapy 6yw uory guHamuk acyygnyynbir HYB-bIH areHTnaryyg,
OJ10H YNCbIH Ganryynnaryyn, TBb-yyn 60510H UPraHUA HUNFSM XaMTpaH axuiniax 3amaap
LINMAOBIPNAX Waapanaratan oM. Tyxannban, yc XaparnaryauiiH Xopoog, Hb LUMMDKUAT
X046NreeHTa X0N600TON acyyasnaap OPOH HYTIUIAH YCHbI acyyaan xapuyLcaH apx 6yxuii
GanryynnaryyaTtan xaMTpaH axusiax, dMarTanyyyauiH oponLoor A3MXuX 60TOMXTOMN.

Ax yunpgBap

XYCCaH yp AYHI33 36BX6OH [OTOOAbIH BONOH HAI TanT YN aXunnaraaHbl XYPasHA XYpPaX
6ONOMXIYM yeq, ax YUNABIPUIH XaMTbIH aXunnaraar Xerkyyngar. AX ynnasap Hb TX3-
YYObIH X3P3aNKUATUIAT X X3MXI3raap XypAacrax xapuyLiaratai yiun axvnnaraa 60onoH

3ax 393/ CYYpWUICaH WUAANYYLMIAH axuyL, A3BLUAVIAT HIMIrAYYNIaX YagBapTan 601084
3acarnasblH XaHranTryn 6aian, HeeLMiiH yp aluuITyi XyBaapuianT, COEnblH sinraaHaac
YYL3NTal caan 63pXLWaanyym, yin UTraLan 33par XYUMH 3YMIIC Hb 9HIXYY YaaBapT cepreep
Heneesx 6onsowryi oM. Nilma aarasp caag 63pXLwasanuir faBaH Tyynaxag 3BC3J, XaMTblH
YN axunnaraa 33par Xan63puinH TYHLLANYYL YyXan oM.

KomnaHuyf Hb xamTapcaH Y axunaraaraa yp AYHTav 60nroxbiH Tyng ynamxnanTt 6yc
TYHLUYYATOV WMHANAT Xapuiuaa xonboo TOrTooX xamTpaH axuinax WwaapaniaraTtan 6ongor.
MeH Tanyy[ xaMTapcaH 30pUIrbIHX00 Tenee TyyluTan 6aix, Laawnaan KoMnaHuinH 60510H
OJI0H HUATWIH aLInr COHMPXJIbIH XOOPOHA, TOA0PXOM X3aMXIIHMIN 30pUmi YYCaxX 60n30LLrymn
r3AMMIAT XY199H 30BLLOOPOX X3PArTan. XaMTbIH axunsiaraa Hb KOMNaHuyfaac ofoH HUNTUMH
X3paryas waapgnara, YHaT 3YWICUIAH Tanaap unyy ux onnrontton 6o50x, 3acruviH MaspbiH
oponuory Tanyyn 6onoH Tbb-yyaTan xapunyaa xonboo TOrToox Yagsapaa camxpyynax
39pAar WKHA yp YahBap, M3AJI3rMIT XONKYYNIXUIT LWaapaaar.

36eBX6eH apumKaaHbl yTraap 6yc yCHbl TOrTBOPTOM BangnbIr XxaHrax, XyH OypT awmrram yp
LYHA XYP3XUIH Tyng 6airanb opumH, HUUram, sacarnan (6OH3) 60M0H yCHbI MEHEXMEHTUNT
WM 30XuMLYyynanTag xaMmpyyncHaac Yy4anTan rapy 6y au xonborgosn Hb CYYIUAH XUNYYAS 4
NX33P ©COH HAIMIrAaX HanHa.

3pyyn MaHpg,

Yc xaHraMx, apuyH L|3Bap, 3pyys axyin 60/10H apyyn MIHAUNAH canbap X00pOHAbIH XapuiLaH
XaMaapJsiaac rafgHa a34raap canbapbir eep eep samf, OpoH HYTIUWH 3acar 3axvpraa,

O0JI0H YNCbIH Banryynnara, TepuiiH 6yc 6anryynnara, XyBUMH XaBLUAUWAH Banryynnaryyg
yavppaparaac wantraanaH 30xvuyynant 6010H 3acarnanbliH AnraaHyya rapy 6anHa. Yc
XaHraMx, apuyH Li3Bap, 3pYyS axyriH CY/DKI3HWIA YN aXunnaraaHaac Yy4aH rapy 6yn spyyn
M3HIMWIH Yp OYHT WYY OHOBYTOM B0NroX, XypAacraxag, WMHX3X yxaaH, cTpaTer, yiin
aXunnaraaHbl TYBLUMHJ YSNACAH TYHLUI3/ 3alIWryi Waapanaratan.

Spyyn MaHauiH banryynnaryyg Aaxb yC XaHramx, apuyH Li3Bap, apyys axynH YIAUYUAraaHum
X3BUWIH YN axunnaraa Hb aloynryin, YaHapTan TycnaMx YUIUUAraa y3yynaxag 3answrymn
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Wwaappnaratan. Ipyyn MaHLUAH canbap Hb SMHINIAN, 3pYYN MIHAUAH TOBUAH aMbBynaTopy,
3MH3MTYYA3 YC XaHraMX, apuyH L3Bap, 3pYy/1 axyvH YRIYMIra3 y3YYynax YyparTan

60J10BY YC XaHraMxX, apuyH L3Bap, 3pYY/1 axyH YRAUMIT3ar X3aPX3H XOrKYY/K, TOrTMO

YWN axunnaraar Hb XxaHrax Magnar gytMar 6angnaac scBas aMUYMAr33HUNA axJiblHXaa
avaannaac wanTraanaH aHaxyy YYpar xapuyuiaraa xynaaH 3eBLIOOPASITYN, CasAXHbIT XYPTan
opxurgyyngar 6aricaH. MY KOBUL-19 wax Taxantam Xonb6o0ToN XyYMH YapMannTyyq, Hb

YC XaHraMx, apuyH Li3Bap, 3pyyS axynH YRAYUAraaHuim 60,1010, 30XMLYYNaNT, XOpeHre
opyynanTbIr 63XXKyyNnax ron xewyypar Hb 6onoop 6anHa.

SMUIAH BYTI3r[axXyyH, YingBapnan 6010H rap axyvH XMMUIAH 6oancyyn, XyBUAH apyniraaHbl
OYT33rAdXYYHYYA, NecTuuma, YNABapaaCcaH HaHoMaTepuran 33par "LWWHI3P rapy upx byn
yCHbI 6oxupayynary’-n Hb 3pyysl M3HA3A WWMHA 3PCAINYYAUNT YYCrax BaiiHa. Y XaHramx,
apuyH Li3B3p, 3pYYN axyiH YUIUYWUArad Hb ©MHE Hb TOLAMUINEH ay xonbornon ergerryi 6acaH
XaslyyH OpHbl ©BYHOOC YpbAUWUIaH CIPrUANAXaL vyxan yypar ryiuaTraXuinH 33paryas Tyc
OBYHWUIWT [aXMH A3r03X33C COPrUMNAAT. YC XaHraMX, apuyH L3Bap, 3pYYS axyrH atoynrym
YWNYMATa3 Hb YC XaHraMxX, apuyH L3B3p, 3pYy/T axynH YUAUYUAraaraap famxyynaH HAHMMNH
Tapxantaac ypbAuuiaH Capruiiax 3aMmaap HAHMUAH 3CP3Ar SMUNH X3PIrNaar xsi3raapnax,
ynMaap HAHIMUIAH XanaBapbIr 3C3pryyuax YagsapTan XonbooTon XxaMpanbIr WWALBIPNIX3L
XyBb HAM3p opyynaar. 9H3 acyyasiaap axuu A3BLUWAA XYPIXUIH Tyng 6oasoro
6onoBcpyynarymg, MHXeHepyy, 9pA3aMTa4, 3pYya MAHAUNH canbapblH M3PraXuNTHYYL,
MasiblH MY Hap, TapuanaHuuf, caHxyyXyynaruymg, TepuitH 6yc 6anryynnaryyf, XyBb XyYMYYc,
KOopropaLmMyg 39par epreH XypaaHWi OponLory Tanyyn xaMTpaH axunniax lwaapgnaraTtan
oM.

OHOLUMATOOHbBI LUMHXMITA3HA 60XUP yCHaacC YYA3NTAN ©BYHUMA TaH[AANTbIT HIMANT 60NroH
opyy/k 60oHO. XanaBapT caa @BYHUIT YCTrax A3JIXUAH XeTenbep Hb BOXMP YCbIr MYy 6preH
XYP33Tal TaHOANT, XSIHaNTbIH X3P3rcauiH Har 60IroH alumrnagar apyyn MaHAUAH canbapbiH
(6oxump ycHbl nabopaTopuyATail XMiiL3r) TYHLU3UAH HAT TOFTCOH XMLUII3 OM.

Yyp aMmbcrasnbiH 66punenTt

Yyp ambcrar, ycHbl acyyaJibir 30XULYYax Hb X0€p canbapbIr XxaMapcaH axus oM. Har
Tanaac, yyp ambcrasnbiH 604510ro 60/10BCpyynardyu Ho YCHbl HUAr3MAAMMMH yyp aMbCranblH
eepuIeNnTe ] facaH 30XULLOX XaparLyaa waapgnara 60/10H yyp aMbCrasibiH €epuienTUitH
Heneennuinr 6yypyynaxag, yCHbl HOOLUMNH MEHEXMEHT, XaHraMX, apuyH LI3BPUINH
6anryynaMx wuinH ryiuaTrax YYPrumr uiyy caH oMrox Xapartan. Heree tanaac, ycHeol
6oanoro 6onoBCpyynarymg Hb yyp aMbcrang TyaryypracaH yisl siBUbIH Tanaap uiyy caiH
OWNroX, Yyp aMbCrasibiH yCTai X0N1000TON 3PCA3/MIAT YHAICHUIA YCHbI 6040r0, CTpaTery,
TeNeB/IereeHm, Tycrax 30pUnroop yyp aMbCrasblH acyyasiaap OposiLory Tanyyaran uasBxTan
XaMTpaH axunnax waapgnaraTtan om.

Yc, yyp ambcrasnbiH €0pufieNTUIMH acyyasiaapx OposLory TanyyablH TYHLU3S, XaMTbIH
axwunnaraaraap gamxyynaH aBax apra XaMmxaar UA3BXXKYYN3X Hb LISHIAI YCHbl 3KOCUCTEM
6OJIOH Yyp amMbCranblH ©epuneNnTe XaMruiH Ux epTaer, aM3ar OYNrviAH XYMYYCT HIMANT yp
ereeXuir 6uit 6onrox, Laalunaan raMLUrMind apcaanuMir 6yypyynax, 3apaJibir XaMH3X, aXJ1biH
6awp 6uin 6onrox, 3auNH 3acruiH 6onomMxyyabIr 6uin 60Nrox 33par 0sI0H a4 XxonborgonTon
HOM. YC, yyp amMmbcCrasblH 66p4YnenTUiiH ofloH canbapbir xamapgar 6angan 60noH rasap HyTar,
3pUMM Xyu 33par BanranuinH 6ycag Yyxan HeeLTaln xonbooTon xapuLaH xaMaaparn Hb
TYHLUN3, XaMTbIH aXxunnaraaHbl LaawabiH 60n1oMxyyabir 6ypayynaar.

Yyp aMbcrasnblH €epunenTuintH Tyxai MapucbiH X3/13/1L33pUIMH XaMTbIH aMnanTag, yic

OpHyyAbiH 80 rapyi XyBb Hb YYyp aMbCrasiblH ©6pueNnTe ]l facaH 30XUL0X aXJIbiH TIPryynax
UMM Hb LY3HIAT YCHbI HOOL, XAM33H AypAcaH. [3CaH Xauii 4 6OXMP yC LI3BIPLUYYIaX
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CUCTEM3C GO XMIAr rapraH aBax, ra3pblH M'YHUIN gynaaHbIr aliuriaH apumMM Xyd YUnaBapnax
39par acyyLsibir YCHbl MEHEXMEHTI3P [aMXYY/aH 30XuLyynax 3amaap Heneenminr
6yypyynax 6010MXyyq Hb YYp aMbCrasibiH ©6pUSIeNTUIAH acyyanaapxX MapraXunTHyyauiiH
aHxaapJibIr TaTax, YCHbI OpOJILOrY TanyyaTan Laalumn XxaMTpaH axunnax yy4 Xaanrbir H3aX
erper 6anx XaparTan oMm.

Byc HYTrMHH X3TUMH TONOB
CaxapblH LLeNIMiMH 6MHe A, X3carT oplumx AcpukuitH 6yc HyTar

YcHbI A3 6YTUMIT XOrKYY/I9X, ra3pbliH [OOPX YCHbI HOOLMWT alimriax, yyp aMbcranbiH
©OpPUSIONTUIH HONeBNNUIT BYypyynax LUMHXJI3X YXaaH, TEXHOJIOT, XOPOHre opyynanT XUinx
Hb CaxapblH LeNMAH OMHe[, X3CarT opLunx AQPUKNIAH rasap HYTryyblH YCHbI atloynryn

XaMTbIH a)kmaaraa
Hb 6YC HYTIMNH

XWUn gamMHacaH cas GaiblH TOrTBOPTOI GalANIbIr XaHraxag, Yyxan XxaparTail oM. MCaH xaanit 4 A PUKMItH
raspyys 60/10H ycT yCHbI canbapblH 0posILOry Tasnyyaag epeHxuinaee xasraapnaraman Gangar erergen,
AaBXaprbiH YCHbI M3L33JIUIAH 30XMLYYNanT, Xxapuuaa xonboo, M343313 CONMAL00 Hb CyLlaaung, WNAABIP
aroyarym 6anansir raprarymnp 60/10H ONIOH HUNTUIAH BYArYYAUIAH MULLYYAUAH XOOPOHAbIH ipya Xa131L33puinr
XaHraxag, oHLroM a4 camxpyynaxaj YMriacaH 30Xux cTpateru, nnatdopm 6anxryiH ynmaac maw cyn 6anHa.
X0/160r00NTOM. XaMTbIH axunnaraa Hb 6yc HyTrMIAH XU faMHacaH caB raspyyn 60/10H ycT faBxaprbiH

YCHbI atoynrym 6angnbir XxaHraxag OHLron a4y xon6oraonTou.

YCHbI YMIaN133p Y1 axunnaraa apxangar 6avryynnara 6010H 0f10H HUATI3C COHIOrACOH
OYNryy4vMInH XOOPOH MX3BYNSH BairyynarncaH Tep-0J10H HUATUIAH TYHLUI3 Hb XYBUIH
onepaTopyy, HINTUNH a)X< axyriH YUNnYunraaHum 6anryynnaryys 60510H OfOH HUAT
XOOPOHAbIH XapuiLaH OMAroNL o, XaMTbIH YYPar xapuyuara, Maanar TypLunarbiH
CONWUMLL00roop AamXyyraH XxapuiLuaH yp ereex xypTax 6010MXuUAr aryyncaH
30XMLyynanTbIr 6uin 6onrox 6onoMXuUAr 6ypayyngar.

Op00ruiiH 6angnaap Xy4MH YapManaT, Heeuunr Byx TYBLUMHL OHOBYTON BONIoX
30XMLYYynanThIr Waapagar ofioH ymun axunnaraa 6anHa. [1ag 6yc, 6yc HyTar, TUB famMHacaH
X34 X349H TYHLUNANMIT 63XXKYYnax 60s0Mx 6anHa. MMLWYYH OPHYYA, XOrKIUAH TYHLIYYL,
60510H Bycan oposLory Tanyyn ofoo 6anraa 6yTunir 63xXKyynaxan aHxaapnaa xaHgyynax
Hb LUMH3 BYTUMIT Bt BONrOX00C WYY YyXain oM.

Eepon 6a Xoig Amepuk

YcTan xon600ToN TYHLUIAA, XaMTbIH aXuiaraaHbl caHaauunryyn He EBpon 6onoH Xong
AMepuKT anbar 6angar. bavirasnb opyHbl acyyanaap Ma433/1371 aBax, LWWAABAP rapraxaz
OPOJILOX, 36PUUILCOH IPXII COPraNrax Tyxar KOHBEHL, Xun gaMHacaH yc 60/10H OJI0H
ynicag xamaapax HyypyynabIr xaMraanax, alumrnax Tyxau OJIoH y/CbIH KOHBeHL} 6ONOH
EBponbIH X0N600HbI XONOOrA0X X34 X343H YAUPAAMXUL, OPOLLOry TanyyablH XaMTbIH
axkunnaraa, oposiL0o Yyxan Wwaapanaratan 6airaar oHUIOH TaMA3rNacaH 6anaar. 34raap
6apuMT BMuryya Hb 6yc HyTarT 0fIOH X3N63PVINH TYHLLIASIMIT XONKYYNaXa4 TyC fexem 6o,
6YC HYTrMMH 6yc OpONLLOry TanyyablH OPOJILOOr HAMIrLYYNaX3 4 XyBb HOM3pP opyymx 6anHa.

XonGorgox TanyyabiH OpPoJSiL00 Hb UAIBXTIN X3PIMKYYICI3P MPCIH 30PUNTYYAbIH HIT
60/10BY BYC HYTIUIAH XaMX33H YCHbl MEHEXMEHT, 3acarsiasl, XaMTbIH aXwunaraaHbl
TOMOOXOH COPUNTYYIbIH HAr X3B33p GaiiHa.

KaHag, AMepuKuitH HaracaH Ync xoopoHgabiH OnoH yncbiH xamTapcaH komuce (OYXK) Hb
36BX6H XW/ JaMHacaH XxaMTbIH aXxwunaraaraap xsisraapnargaxrym ync opHyyg, canéap,
3acar 3axupraaHbl TYBLUHUIA 6ONOH OPONLOrY TanyyAblH XOOPOHAbIH YCHbI XaMTbIH

aXxunnaraar aMXunTTam XaparKyy/mK UPCaH TYYXTIN.
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JNlatuH Amepuk 6a KapubbiH T3HrMC

9H3 6YC HYTIMIH XaMTbIH axwusnaraaHbl Tepen 6ypunH xanbapyys Hb yCHbl canbap
9CB3J1 X6 166 aX axyn 33par ycHaac xaMaapanTai canbapyyaTan HArT xonbooTon 6ariHa.
HuirmuniH wypapra éc, xxeHaap, 6onoscpon, axJsibiH 6anp 6uin 601rox, GUONOrMINH ONOH
AH3 Gangan 33par Gaiiranb opyHbl 6ycap acyygnyyanTan xonbooTon ycHbl canbapbiH 6yc
TanyyablH OponLoo xsisraapnargman 6anraar 3apum Har 6apuMTyyA xapyysx 6anHa.

OpOH HYTTMIH TYBLUMHA, ANaHrysia Xe4,66 OPOH HyTarT YHAHbI YC XaHraMxX, apuyTrax
TaTyyprblH YUNUYUAT33HA XSAHANT TaBUX 30PUAT00P YCTal X0N600TON TYHLLIANYYL XaMIrMiH
HUATNAr Banar. MeH yc alumrnaryabliH Xonb00 33par Xe[66 ax axynH YNiaBapaarygunH
Oynryyn epreH TapxcaH. 34raap xon6oo4blH HAM HUATAST LUWHX YaHap Hb XOT CYYPWH
raspblH 30xuuyynarygaac xapaat 6ycaap yWn axunnaraaraa sisyyngar 6ereen tepesn
OYPUIH TYBLUMHL, YHAICHUIA TYBLIHWUM 3pXx BapurygbiH OposLoor xaHracaH bangar.

Tyc 6yc HyTarT MX3BYNISH M3AI3/UIMIH XAHANT, Cyfanraa, Yin axunnaraadbl 30Xuuyynant,
TONOBMIONT, CAaHXYYXUNT, ByTa9H Ganryynant, yaupanara 33parT rosioH aHxaapgar

OJIOH XWIUIH TYYXT31 caB ra3pblH MeHeXMEeHTUIH Bairyynnara onoH 6angar. 34raap
Ganryynnara Hb TEXHUKUIAH XY4MH Yagan, 3acarnasbiH 6yTaL, CaHXYYXWUNT 33parTai
X0N600TON MXXUN TOCTIN COPUNTYYLTaN Tynrapgar.

YCHbI MEHEXMEHTUIWT CalXpyyiax 30puIIroop XamTpaH axunnagar Tep, XyBUINH X3BLUK,
OJIOH HUATWIH Banryynnara XoopoHAbIH acyyAsibir 30XULyygar HIM3NT 30XULYYNanTyyn
6anpar. YyHT TopuitH 60N10H XYBUIH X3BLUNWIH Banryynnaryyg, SpaaMTaH cyaiaauug,
OJIOH HUATWINH BONOH YHOICHUM CYJKISHYYA, YHAICHUIA BOJIOH OJI0H YNCbIH TOpUIH Byc
Ganryynnaryyn, oponuaor.

A3u, HomxoH ganau

YCHbI HOOLUUH MEHEXMEHT Hb CYYUiH 10 XUAUKAH XyralaaHg, yc, apuyH L3Bap, 3pyy/ axymH
YHOC3H YUNYMATI3HUMA XaHraMX, XYHCHUI YANABIPAMIT caxXpyynax, ax YUnaBapumnH
XOMKWUA, 9KOCUCTEMJ, CYYPUIICaH YNYMIraa 33praapaa 6yc HyTrMNH 9MIAH 3acar, HUArMUIAH
CallH caixaHg XyBb HOM3p opyyncaH. [3caH xaauin 4 A3n, HoMxoH fananH 6yc HyTar Hb TX-
UINH 6-p 30punron xypax 6onooryi xaBaap HanHa.

Llaawnaag, ycHbl XypT33aMXUIH Tarw 6yc 6anafbiH acyynan WUnaarnaaryin xagasp 6arHa.
OpOH HyTarT yc Lyrinyynax axabir xapuyugar aMarTanyyyg apx M3AJNNH TOHLBIPryn
6anfan, HANraM COENbIH XYUYMH 3YIIIC 33Par YNaMXK1anT XaM XaMX33, faAJibiH yIMaac YCHbI
MeHEeXMEeHT3 [, OpPOJILLOX OPOJLI00 XAA3raapnargman 6ancaap 6anHa. byc HyTruiiH 6ycag,
COpUNTYYyLag apuyH L3BpUINH BalryynaMxuinH yrnumnras gytMar 6angan, ycHbl 6oxvpgon,
XU flaMHacaH XxaMTbIH axuinaraaHbl XaHrantrym 6avgan 3apar opx 6avHa.

9H3 6yc HyTarT 0,00 6anraa TYHLUS, CYMKI3M 63XXKYY/DK, OPONLOrY TanyyabliH OponLoor
6yxui N TYBLUMHE, caixXpyynaxbiH Tyng 6avraa nnatcopmMyygaa camxpyysx, Xonéormox
OpONLOrY Tanyyabir YCHbl 3acarnang xampyynax waapgnaratau 6aHa. YHA3CTaH
JaMHacaH 60J10H YHL,3CHUI TYBLUHUIA TOPUIH BairyynnaryyfbiH OposiLooToN 3acarniasnbliH
apra 6apun Hb YCHbl MEHEXMEHTUNH YHICAH YU XaH[nara, CaHxyY>XXUnTuir 0aMXMX, ycHaac
XaMaapanTan 6ycag, canbapblH axuL, A3BLUAUIAT Xypaacrax 60JHo.

ApabbiH 6yc HyTar

9H3 BYC HYTIUIAH rafaprblH YCHbl XOMCA0J, YYP aMbCrasibiH 60pYnesnT, XU faMHacaH yCHbI
HeeLeec xamaapanTai 6anfan, xef,ee ax axyiH canbapbiH YCHbl HOBLMIAH OHAeP X3P3rnaa
33P3r 6COH HAIMIrAAXK Oy 6IPXLINYY L Hb YCHbI aloynryi Gananbir xaHraxag axuy, A3BLUUN
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J31XNIMH 010H OpHbI
YCHbI MEHEXKMEHT3/,
OPOH HYTIUMH
M3/J13r, TypLu/iara
yyxasa yypar
rymMusTraaar.

rapraxbliH T/ XaMTbIH aXwunsiaraa, TYHLI3JIMAT camxXpyysx, Xon6orgox caHaauuryyabir
aMXMATTan Xapanrkyynax WwaapgnaraTtan 6avraar xapyymx 6anHa.

ApabblH 6yC HYTarT X3, X343H UAM 30XMLYYNanTbIr XaMTbIH aXwunnaraaHg, caag, yupyynx
60N30LUryN CaHXYYruitH BOJIOH YIIC TOPUIH caa 6apXLUI3NINIAT YN XapransaH aXJyYCaH.
OAraap Hb YCHbI MEHEXMEHTUII calXpyynaxag, XaMTbIH XY4YMH YapMannT, xapunuax
UTr3NLAMIAT 6uid 6orox yin aBL, 60/10H M3A33/13/ CONUALL0O0 YyXas ay xon6oraonTou
60710XbIr XapyyncaH. TMAM33C XaMTbIH aXxunnaraar camxpyynx, sflaHrysia caHxyyXXunTuir
H3M3rAYYN3H MHHOBALbIM XOrKyynax 60/10H M3,33N13/ CONMILLOX 3aMaap Tyc Byc HyTarT
Tynrampaap 6airaa ofioH acyyanbir WMNLBIPNaX Waapanaratan 6anHa.

ApabblH MX3HX OPHYYA YC XaHraMXUIH XyBbJ, XU faMHacaH ron MmepeH 6a/acBasn ycT
[laBXxapraac Wxa3xaH xaMaapanTaii 6aigar. Xeplu 33prasgas OpHyyAbliH 3apUM YICbIH
XOOPOHA TOA0PXOW 3epunaeeHyyq 6airaa xa4uit 4 Xun gamHacaH ycT AaBXaprbiH
acyynjiaapx XaMTbIH axunsaraaHbl X3 X319H XMULL33 9H3 Byc HyTarT 6angar. Xun
JaMHacaH XaMTblIH aXunnaraaHbl 34raap 30XuULYYNnanT Hb 30pUNTOT M3A3STUIAT CONUIILLOX,
M3[33/13/1 Lyrnyynax, LUMHXII3X yXaaHbl cyfanraa XMnx 33par UTraiuIvnr 63xxyynax ymn
ABL@ap JamMXyysiaH YCHbl MEHEXMEHTUIAT calXpyyraxag, XyBb HOM3P OpyynaxbiH cauyy
XaMTbIH axuiaraaHbl HraH 6aT 6ex apra xaparcan Hb 6051007 6aliHa.

OepunenTuir xypaacrax

[apaax xacryyga TYHLMAN, XaMTbIH axunaraa yyxan ad xonéorgontoit TX-uitH 6-p
30PWIrbIH X3P3arKUNTUIAT A3NIXMIAH faXUHA XypAacrax caHaaunnra (Global Acceleration
Framework)-bIH TaBaH XypAacrary Xy4uH 3yWicuir Tyc Tyc xapyynae. iiiM TyHLLNan,
XaMTbIH aXxusaraa Hb XMnuiH 3aar 60510H canbapaap xs3raapnargaxrymnrasp TX-uiH 6-p
30PUNTbIT X3P3ANKYYNIAXa4 XYH 6YpPUIAH aHxaapnbIr xaHayynaxag Tyc gexem 6ongor.

Bonoecpon 6a yagaBxbir 63)XOKyynax

BonoBcpon, YagaBxbIr 63XXKYYNSX Y axunnaraa Hb YCHbl MEHEXMEHTUNH UIyy
TOrTBOPTOW, WyAapra gaanara TypLiarbir XerKkyynax, HIBTPYY13X 60SIOH X3aM X3aMX33
605rox axJibIr Xxypaacraxapg yyxan ad xonbéorgontow oM. YyHA 6aril, oroyTHyy[,
6avryynnaryyg 6050H 6ycag M3433130 TYr33ry, Xy/133H aBarym XoOpoHA400 M3Lar
Typlunara, yp yagBapaa xyBaasuax axun 6artgar. TeXHONOrMINH 43BLUMI Hb XaMTbIH
axunnaraaHbl UAM xanbapyygunH ron xegenrery xyd tom. KOBU-19 yap Taxan Hb
OVXKMTan KOHTEHTbIT O3IXMIH X3MXKI3HI XONKYYIDK, M3[,331311, Xapuiuaa Xonb00oHbI
TEXHOJIOTUII cyprax, cypanuaxying xaparnagar 60510xon TOMOOXOH TYNX3L, 60K erceH.
L3nXMINH 0NOH OpHbI YCHbI MEHEXMEHT3[, OPOH HYTIMWH M3LNar, TypLuiara yyxan yypar
rynuaTragar. OpoH HYTrMAH M3ANAr TypLUsara Hb UX3BYJI9H 3KOCUCTEMUIH YITUMIITII
y3Yyngar 6aviranvinH yin siBLYYL A39p YHASCNICaH Bangar Tyn ysiH xaTaH 6angan, fjacaH
30XML0X YafBapbIr HAMArAyynaar. OpoH HYTrMINH M3ANAT, TYpLUNaryyabir HArTraxaz,
9Ar93pUNAT 333MLUNMY HANFIMAATYYA 60T0H MIPraXIMINH CY/MKIIAUNAT XaMPyysicaH ONTIoH
TanT M3AN3r CONUALL0OHBI XaN63apyya, Waapanaratai oM.

9BY yyHWUIT 6Uh 6onroxon, oNloH caag 63pxwaan Tynrapgar. YyHg amM33r OynrunHxaH 60noH
OJIOH HUATWUINH M3A3313J1 CONTUIIL0OHBI XYPTI3IMXUIAT HIMIMAYYN3X LaxuM nnaTdopm,
CUCTEMUIT 6K BONITOX 33Par TEXHUKUIH LIMHX YaHapTan copunTyyq, 6artgar. FacaH xagui
Y yCHbI 60/I0BCPOS1, YafaBXbIr UAYY YP OYHTOM, TOTTBOPTON, Tarww 6ananaap Xerkyynaxag
YMrNAMACAH TYHLWI3M Hb OPOH HYTTMIH M3AJ13r, TypLUiara, UPraHUM LUMHXIISX YXaaH,
HI3NTT3M MHHOBALL, HAacaH TYPLUMIAH BONIOBCPON IaX MAT YU XaHAaryyabir unyy epreH
XYP33H HIBTPYYSIIX3A, VP aluurtai oM.
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HeeuuninH xaHanT,
MEHEXXMEHTUIMH Ynr
YYP3r 6yxXmn TepuiH
banryynnaryyn Hb
yCTan xon600ToM
3AUIH 3acar,
HUNTMUNH
acyyanyyabir

UMM ABIPSIIXI,
Laapanaratam
M34,331/IMAT LOrLoop
Hb 6MI 6oroX
YyaaBaprym 6ampar.
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MpraHuii LUMHXIISX yXaaHbl OJIOH TOCAYYL, Hb 3pA3MTIA, YCHbI M3PraXuITHYYL 60S10H
OJIOH HUATUIT HArTraaar canbap X00poHAbIH TYHWN3an 6anpaar. 94raap TeCnyyL Hb
MX3BYI3H BOTIOBCPOJIbIH OPreH Liap Xypaar xamapgar 6ereef ycHbl 60X1paon, HeeLuinH
TArL XyBaapwunanT 33par OPOH HYTIMIH acyyasyyabir cypTanunaH TaHuynax, ui tog,
XYPTI3IMXT3N 6angblr HOMIrLYYNaxa uiyy uxasp awmrnargax 6anHa.

Orerpgen, Mafa3nan

Orerpgen, M3433113/1 Hb yCTan X0N600TON WMNABIPYYAUNAT rapraxag 3anwrym
Wwaapgnaratan 6angar. Yctan xon6o0oTow ereranuintd 6010MXUT XaMmpax Xypaa Hb OpreH
60J710BY OPOH HYTTMINH TYBLUH33P TOrTOXIYM YHASCHUM TYBLUMHL 4 MOH aaui M3L33/ININMAH
xomcon 6ancaap 6anHa. MeH TYYHUN9H erergen Maa33J/IMNH CONUILL00 XaHTranTryn,
HapuiBYnaH 6onoBcpyyncaH Maf33nan banxrym 3apar 63pxwaanyyq 6ancaap H6anHa.

YcTau Xon600Ton erergavir MXaBYIaH Tepen bypuiH xaparnaruung (acean “canbapyys”)
6ypayYyNaar Ty Hap TOMbEO 6010H Bycap XyUnH 3YMIICUIAH anraaTan 6angnaac wantraanaH
OJIOH X3P3rNaryng, 3Arasp M3A33JUTMIAT XapuiiaH conunuox 6onomxryn 6angar. Xagumrasp
OreraJIMNr TOBUWAT caxmcaH rax y3ax 60s10X Y TyC ererg/IMnr alumrinaH XMACaH gyH
LUMHXWUAT33HUI YP AYH Hb ©6p AYP 3YPruir untrax 6avx 6050x oM. TMAM33C TYHLLNAN

Hb erergauir 6yTasanyaap yycrax, 60auT mMafaanan 6onroH 6on0BCcpyynaxag Tyc AOXeM
6ongor.

Tapryynax 30puntbir TOAO0PXONIIOX, TONIOBNOX, M3A333N Lyrnyynax, Ma433JINNAH
3acarnanblH MexaHM3MbIr xaMmTpaH 6onoBcpyynaxag, TYHLWYYAUAT UITYY OPreH XYpasaTan
opornuyynax yin sIBL, Hb XaMTbIH OMYNeUAT f3MXA3M. TYHLWNSAMAr amxuntTan 6onrogor
roJ1 XYYMH 3YWNC Hb Lar Xyrauaa, un tog 6angan 6010H XxapuiyaH XyHA3Tra/ oM.

30pUNTYybIH Tasiaap HArAC3H OMJITONTOL XYPIXUMAH TYN [ 9XJ1934 HUATNST alUr COHUPXOS
6yxui Tanbapyyabir cygank, Xynasrgax 6yn yp AyHIMAH Tanaap XananiuaH, UTranuanir omn
6onrox WaapanaraTai. 3eBNereeH, xapuyaa xos10600, XapuilaH 3eBLUWIILEN Hb 34r33p Y
ABLbIH TYpLUMA, YyXan a4y XoN6orgonTomn oM.

HaanTTan xaHgant 6yxvui A3NXUAH MIL33JUTMNH CaHTYYAbIT YHAICHMIA 60M0H BYC HYTIUIH
X3MX33H, alumrnax 60510x 60/10BY 34r33p CaHrMNH Oreraesn Maa33/UIMAN Uilyy OHOBYTON
3yWng awmrnaxap waapgarnax opoH 3aH HapyMnBYan 3CBa HAPUMBYMIICAH M3L33N3

Hb XaHranTrym 6avgar. Xeee ax axyin, 6anranb oOpyYHbl YUNABIPAAN 33P3r HEOLUUNH XAHanNT,
MEHEXMEHTUINH Yur yypar 6yxuit TopuinH Banryynnaryyn Hb ycTanm xonbooTon sauniH 3acar,
HUATMWUIAH acyyanyynbir WMNABIPNSX3L Waapanaratam Mag33IIMAT LOrLoop Hb 6uii 6onrox
YyagBapryu bangar. 3araap bavryynnaryyg Hb 6airaa Mafaanias X00pPOHL00 XyBaasax
Bonomxryi (3cBan xyBaasnuaxaac TaTranscaH) Toxvongong 63pxwasnyyg yychar.

Xun gamHacaH yCHbl HOBLIMIH XaMTapcaH XsIHaNT Hb CUCTEMUIAH Taslaapx HUATNAr M3Aar
OVNrONTbIr HAMATAYYJ/IXK, OrerAJIMIAr Lar Tyxang Hb XyBaasnuax, almrinax ninatdopmbir

6un 6onropor. Mon MepHWK caB raspbiH Ganryynnaryyn, YHA3CHUM TepuiH Banryynnaryyg,
9PAIM WMHXMWIrI3HUIA Banryynnaryyn, XenkivinH 6anryynnaryyn 33par Xun gamMHacaH ysc
OPHYYbIH OPOJILOrY TanyyA Hb 9H3XYY N1aTopMoop AaMXKyynaH HarTrax, XxyBaasuax
60IOMXTON M3A3INNYYAUNT 333MLLIAST. Tepen 6ypuitH M3L33/UIMAH CaHT YHLAICHUN
X3MX33HA, OOSIOH OJIOH YNCbIH TYBLUMHL HArTraxa TepuiH banryynnaryyg 60n0H
KOMMaHWyA, rasap 933MLUUIYME, 33T XYBUWH X3BLUNMIH BanryynnaryyfblH XaMTbiH
aXxwunnaraa 3awiwrymn waapgnaratan.

UHHOBAL,

TYHWN3M Hb M3ANIAT JaMXKYYNanT, BUSHEC IPXANT, XIPIrNISHUNM cyanraa 39prasp
LaMXyynaH LUMH3NAT TEXHONOTMIH XOrKus 60JIOH alurnanTbIr Xypaacrax 60/10MXuir 6ui
6onropor.
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Wx paaf cypryynmyblH XOOpoHAbIH OMHe a-Xona, OMHen-OMHeOUINH XaMTbIH axuniaraar
BIXKYYDK, OPreXYY/IdX 3aMaap LUMHS TEXHOMOIM, LUMHIBMIAT YP YaABapbIr famMmxyynaxag,
Tynxay, erex 6010MXTOMN. BusHec nHkybaTOpyyd 60M0H XypAacryypyya Hb ux 03sg
CYPryynuyn, LWMH33p rapy upx 6yn 6usHec apxnarymg 60JI0H xaMTapcaH XepeHre
opyynaryfblH XOOPOHAbIH TYHLLASIMAT XONKYYNaXa 4 Yyxan a4 xonbornonton. Tunmaac
OyHp, 60noH 6ara opnoroTon opHyynag MMM MHKYBaTopyyabIr XONKYYIDK, OPrexyysiax
X9parTan toM. Xong 60510H OMHEOAUIH TYHLWYYATIN XaMTpaH LWWHS M3JNArMIAr 6uin 601rox,
LUMH3MAr 3YWJICUWAT caHaauungar HUMrMUmH 6ynryyg Hb TEXHUKUAH XyBb, 60JIOMXTOMN,
9MNH 3aCTMINH XyBb [, alUrTan, HUAramMf, XyN933H 36BLUOOPOrACeH, OPOH HYTIMNH X3parLaa
Wwaapgnarag HUALCIH LWnngnyyauir 6onoBcpyynaxag MX33X3aH XyBb HIM3pP OpYY/K Yadax
oM.

Yc 6onoBcpyynax, TYraax, L3B3apLUyynaX LWMHS TEXHONOTUIAT HIBTPYY/I3X axJbIr
XypAacraxblH TYNA yc, apuyH LaBpUiAH 6alryynaMxuiH canbapT LWWHS TYHLUAYYAUAT

6un 6onrox waapgnaratan 6anHa. YyHA UX 0334 CYpryynb, OU3HeC apxnarymp 33par ax
ynnaeap 60/10H TEXHOMOMMNH XaHraH HUANYYASMYAMINH TYHLLI193P JaMxXyynaH Xypy 60JHo.
Mapfaanan xapunuaa xon6ooHbl TexHosorn (MXXT) 33par WMHS TEXHOMOMM, UHHOBALbIT
HIBTPYY/ICHUM aLLMUT TYCbIT LLaXuraaH, snaHrysa MHTepHeT, rap yTacHbl YUIUUTI3HA,
X0N160Or[O0ryn XYMyyc XypTaX Yajaxryit oM. TMMMI3C LUMHS TEXHOJIOMM HIBTPYYNIIXA93
M3JI9rMIH 60NIOH HUAraM-3MIH 3aCTUIH XyBaarasibir HOM3rAyynax 33par Xycaarym ceper
Yp [araBapT Xypraxryu 6anxap aHxaapasn xaHgyynax waapgnaraTtan oM.

CaHxyyxunTt

2030 oH raxag xyH Oypuir yHAHbI ycaap Tarl XypTaaMXKTan 6annaap xaHraxbiH Tyng
O[L00TUINH XOPOHTe OpYYNanTbiH XaMX33r rypaB AaxvH HAIMITrAYYNaX WaapanaraTtan GaiHa.
Yc, apuyH L1aBap, 3pyyi axyiH YRNYunrasaTai Xon6ooTon 3apuM CaHXYYXUAT Hb HIH S4yY
Cal>Kpyynax Hb yCTan XYMYYCUIH X3paruaar XxaHrax acyyasbir WUWMAABIPRax 6yc xapuH Gyp aCparaspas 30punToT

Oponuory TanyyabiH
ysnpaa xonbéoor

X0N600TOM XOPeHre OynarT xypaxryi Gairaar 3apum HOT/IOX GapuMTyy[ Xxapyysx OaiiHa.

OpYYNanTbIr Tepen

OYpPUINH 3X YYCB3IPIIC Oponuory TanyyablH ysngaa xonboor canxpyynax Hb ycTan Xon600TOn XOpeHre
CaHXYVY>KYY/13X OpyynanTbIr TOpes BYpUinH 3X YYCBIP33C CaHXYYXYYSIaX HOMAJIT ypcranbir 6uit 6osiroxon
H3M3AIT ypCrabir TyNXaL GOSIOX oM. XaMTbIH axusiiaraaHbl MEXaHW3M Hb aliur XyPTaryauir Hartrax
61t GOTOXOA, roJi TYNIXYYp Hb 6oox Gereeq yyrasap AamxyyraH Xon6orgox TeCyyaniH xaMmTapcaH

CaHXYYXunTumr 6ypayynax 60nomMxToun. Yctan xon6ooTon acyynang YArnacaH caHryyn Hb
Tepen 6ypuiiH OponLory TanyyablH CaHXYYXUITUAT HArTr3A3r ONI0H TanT nnatdopMyyabiH
H3I XULLI33 M.

TY/IX3L, 6010X HOM.

Tepesn 6ypuitH caHxyyXyynary 6anryynnaryyibiH XaMTbIH axusinaraa Hb XaMTbIH
CaHXYYXXUITUAH TOFTONLLOOT A3MXMH XOMKYYNAX XOLyYpar Hb 605k YagHa. XepeHre
OpyynanTbIH 3pCAMMUIT ONOH (3PCAANTaMN X0N6OOTO AYyp COHMPXOJ, XaParLas Wwaapanara
Hb sifraaTan) caHXyyXyynaryauminH oyHn xyBaax 3aMaap TepuiiH 6010H XeNKIUIAH
CaHXYY>XUNTUIAT TOCINMAH 3PCA3N-0reeXninH TeneB 6ananbir Camkpyymx, HOMIIT XOPeHre
OpyynanTbIr fanyiax 30puaroop cTpaTerniiH XyBbp aumrnax 6onox 6ereep yyHUnr
“XONIMMOT CaHXyY"-WUINH 30XULYYyNanT raXx HApNaaar.

CaHxyyruviH 6yTaargaxyyH YAIUYUAradHUIA Xaparnary 60/10H HUANYYISrYauinH XaMThbIH
axunnaraar camxpyynax Hb (i) Xaparnardy 6010H HUIASYYN3ry TanyyabliH TOCOONeJI, LUMHX
YaHap, Xxaparuas waappanara; (i) ayyunary banryynnaryyq, T9Ara3puiiH Tepen 6ypuinH

yur yypar; (iii) ycTan xon600Tol apcaan, yp alrvir CaHXyyruiH canbapt xamaapanTan,
ONJITOMXXTOW HAP TOMBEOTOOP UMIPXUANIX Tanaap MIANAr OMArONTLIM cavkpyynax 33par ay
XOJI00r LONTTOMN.
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OPXUIAH TYBLUHUWIA YC XaHraMX, apuyH L9BPUIMH Bairyynamxug 30puysicaH XepeHre opyynant
Hb OpJioro GaraTaii Xaparsiary, epxe 30puysicaH GUUYUIT 33371 FAX MAT CaHXYYTMIH TOQ0PXOW
6YTa3rAaXYYHUIT Waapapar Ty Xxonborgox Tecnyyaunr A3aMxuH, 6yx Tanyynan aepar Hesee
Y3YYN13x XepeHre opyynarumnpg (impact investors)-blH XepeHre opyynax COHUPXJIbIr 466X
6OIOMXTOMN.

3acarnan

“Huitram 6yTH23pa3 oponuox” (whole-of-society approach) apra 6apun Hb 60410rbIH
30pWIIro, TYYHA XYP3X apra XaparciavitH Tanaap HUUraM gasiap HargcaH TOXUPOSILLOOHS
Xypaxapg anbaH 60510H anbaH 6yc MHCTUTYLMIAT OPOJILyySiax 30pUSITOTON.

WNTran, HanaBap Hb HUAFMUIAH 3B HAr43J1, aloynryn 6angibliH YHASC CYYpb Hb oM. UTran

Hb 9OMIH 3aCrMINH X3BUIH YN axunnaraar xaHraxag, (“gyryvr Tocnoxoq") waapanaraTtan
Har yyxasn Xy4uH 3yin (“Toconroo”) 6onpor 6051 XxapuH HataBap Hb HUArMUIAH Bynryyounr
XOOPOHA Hb X0N160X erper. ABnmratan TaML3X Hb YCHbI canbapT UX33XIH XIMXKIIHUN
3apAJibir XaMH3X, YN axunnaraar uyuiax, caatyynax ToXmongsbiH Toor 6yypyyngar 6010x
Hb Cyfanraaraap TOrTOOrACOH.

TanyygblH Yp OYHT3 OPOLIOOr XaHracaH yin axunnaraa Hb Ljar Xxyrawlaa waapgaar 6onoey
UTran, HauaBapbIr 6uin 6onrogor. boanoro, TOCAUNH YN ABL, Hb TEepe BypuiH BynryyaniH
TynrampgcaH acyynnyyn, 60n1oMXUT XyBb HAMIPTaN ysnaaaTan 6anx waapgnaratan.
Xon6orpox canbapyyg 60/10H OposLory TanyyablH aHxaapsibIr TaTcaH acyyanyynbir
cTpaTeruinH XyBbg, HaraMan Gangang opyynaxblH Ty YC aWMrnanTbIH Yp awur, canbap
OYHIObIH HOOLMIT XxaMraasaxap HeNleenex XaM XaMxa3, CTaHAapT, XyBaapunanTbIH
apryynbir 6onoBcpyynax LwaapgnaraTtan toMm.

YncbIHXaa HapUH eMHeec axunnax 6yn apx 6yxui 6anryynnaryyg Hb yc, apuyH L3BpUIH
6anryynaMx;uiiH YRIYUAraarasp xaHraxag XyBUMH X3BLUIMIH onepaTopyyAabIr OposiLyynax
3Cax, oposiLyynban XxapxaH oposiLyynax Tanaap WWMNLBIPUIT rapragar. 34rasap apx 6yxumn
6aunryynnaryyg Hb 6aTanraaT yHAHbI YC, apUyH LIdBPUIH Bairyynamxaap xaHrargcaH 6amx
XYHWUI 3PXUIAT Ye LWaTTanuraap Xapankyynax apx Yypras xagranaH yngnar. Tep, XyBUnH
X3BLUAMIAH TyHWaN (TXXT) Hb Byx oposiLory Tanyynan awurtai XxamTbIH axuinaraad gasp
Tynryypnacat 6avix Wwaapgnaratan 6ereeg HUINTUNH alnr COHUPXONL, HANLYYNISH YATUMATa
Y3YY/I9XMIH 33parLaa YUIUUAraar XaHraH HUAyymx 6yn 6anryynnaragaa 4 MeH 30XuX
OreeXuinr erger 6anx xaparTan oM. XyBUAH X3BLUINIAH B0JIOH TOPUINH BanryynnaryynbiH
YWn axwunnaraa Hb TOLOPXON, ypbAymuiaH TaaMmarnax 60710MXTOMN, TOFTBOPTON XyYib 3pX
3YMH OPYMHTOM YNC OpHYYyAan unyy yp AyHTaum bangar. Xyynb 3pX 3yH UAM OPUUH Hb YPT
XyrawaaHbl XOPeHre OpyynanTbir UTFANTIArI3P XUIMK, 30XUX OFOOXMUIT XYPTIX BONOMXKUIAT
Gypayyngar.

AyrHanT

YCHbI TOFTBOPTOM MEHEXMEHTI3P JaMXYYNaH Y, XYHC, 9pUMM XYUHUIA atoynryin 6angnbir
XaHrax, XyH Oypuir yHaHbI yC, apuyH LU3BpUIAH Banryynamxaap XxaHrax, XYHUi apyyn MaHz,
aMbXupraar camxpyynax, yyp aMbcrasblH €epunenT, 6anranuinH apc Tac y3aranyyaunH
Heneennumnr 6yypyynax, aKocucTeMm, TYYHUIA y3yyik 6y yMnuunraar TorreopTon bannrax,
HOXOH Capraax 6anx 33par Hb aBax Laaphnarartai Lory, apra XaMXasHYyAWMH canwrym
6YPanNAaXyYyH X3Cryyq, oM.

36BXeH TYHLW3N, XaMTbIH aXwjJiaraaHbl Yp AyHAO n tanyyn Hargax 60/IOMXTOM HOM.

MeH Gyx Tanyyn eep eepuitH yypar xapuyuiarartan.
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yncbiH YM6pua MyxuiiH 3acruiiH rasapt Tanapxasn unapxuinse.

MOHTon X3J1H33 XePBYYJICIH XyBUnGapbIr IOHECKQ-MﬁH MdHronblH.YH,qacHuﬁ Komucc 60510H
IOHECKO-unitH B3axuH 19X TeN1eeneryninH raspblH A3MXJIrTaUr33p opyyynaH XaBJlyyias.






